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EDITORIAL

Estimados Lectores:

Queremos arrancar nuestro Editorial para estos primeros meses de 2026, extrayendo las principales
ideas de nuestro mensaje a los Accionistas de la Bolsa de Valores de Nicaragua, presentado en el mes de
abril recién pasado.

Ahí se comentaron las actividades y los resultados de 2025. Posteriormente, siempre dentro de este
Editorial, queremos exponer algunos eventos relevantes que se han venido presentando durante este
periodo. En la presentación de abril a los Accionistas de la Bolsa, reafirmamos que el enfoque principal
de la Institución en 2025 continúa siendo el de crear las condiciones para el crecimiento del Mercado de
Valores en Nicaragua. Estas incluyen promover el registro de emisiones en la Bolsa e incrementar una
mayor participación de diferentes segmentos de inversionistas en el Mercado, todo junto con la
consolidación del marco regulatorio y la gobernanza de la Bolsa, generando confianza en los diferentes
participantes en el mercado.

También se mencionó a los Accionistas las diferentes actividades llevadas a cabo a nivel regional y local
para incrementar la presencia de las emisiones en Bolsa, algo que se ha continuado haciendo durante
estos meses. Por otro lado, durante este periodo de 2026, se han venido desarrollando ciertas
actividades muy relevantes para la Bolsa. Una de ellas es la alianza que se ha logrado establecer con la
UTM (Universidad Tomas Moro) para incluir en una de sus clases mensuales más avanzadas de finanzas
(Financial Qbits) presentaciones a los empresarios que toman ese curso sobre por qué las emisiones e
inversiones en Bolsa promueven el desarrollo de sus empresas.

Otro acontecimiento que se está presentando en estos primeros meses es el interés, muy preliminar, de
un grupo de inversionistas con excelentes credenciales de estructurar una OPI (Oferta Pública Inicial) a
través de la Bolsa con la idea de complementar el financiamiento de un desarrollo deportivo de primera
categoría en la principal área turística de Nicaragua: Granada y el Lago Cocibolca. Ambos lugares fueron
destacados en una edición anterior de este Boletín. De acaso llegar a estructurarse esa nueva OPI,
seguiría los pasos de una anterior que hace ya varios años demostró el apetito que existe para
inversiones de capital en esa zona de Nicaragua. 

Cabe resaltar que la intención de emitir está aún en una etapa muy preliminar, ya que la emisión todavía
debe estructurarse de acuerdo a las regulaciones de la Bolsa, y deberá contar con la debida aprobación
de los entes regulatorios.

Esperamos que, con la participación de todos, este año podremos dar un salto en la calidad y cantidad
de emisiones. Esto nos permitirá aprovechar las oportunidades de inversión que nuestro país presenta,
en beneficio de todos.
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Estimados Accionistas:

Durante este año de 2025 que acabamos de cerrar, el
enfoque principal de la Bolsa de Valores de Nicaragua
continúa siendo el de crear las condiciones para el
crecimiento del mercado de valores en Nicaragua.  Estas
condiciones incluyen una serie de elementos tales como la
ampliación de las emisiones registradas en la Bolsa,
acompañada de una mayor participación de los
inversionistas, todo junto con la consolidación del marco
regulatorio y la gobernanza de la Institución.

Para ampliar el crecimiento de las emisiones, durante 2025
se continuaron implementando varias estrategias, tanto a
nivel nacional como a nivel regional. En ambos casos, se
hicieron diversos esfuerzos para incrementar la presencia
de la Bolsa ante emisores potenciales en Nicaragua y en el
mercado centroamericano con los países miembros de
AMERCA, con dos de los cuales, El Salvador y Panamá,
Nicaragua ya cuenta con acuerdos que, de hecho, amplían
el mercado potencial para emisores nacionales. 

Con la idea de tener una presencia fuerte en el mercado
nacional, se llevaron a cabo una serie de seminarios y
presentaciones en Nicaragua que tuvieron una
participación importante de empresarios y profesionales
los que pueden, o podrán, llegar a tomar decisiones dentro
de sus empresas para promover el uso del Mercado de
Valores como una forma de ampliar y diversificar sus
fuentes de financiamiento. 

Igualmente, a nivel regional, y siempre con la idea de
aprovechar los acuerdos existentes, se llevaron a cabo
presentaciones sobre el mercado nicaragüense en países
centroamericanos orientados a emisores potenciales en
nuestro mercado. Estas presentaciones ya han rendido
fruto al lograr despertar el interés de emisores regionales.

 En estos seminarios y presentaciones que se han llevado a
cabo también se han destacado las ventajas que tiene el
mercado de valores nicaragüenses para los inversionistas
nacionales y extranjeros.Cabe señalar que la estabilidad
monetaria y cambiaria de nuestra economía, así como su
crecimiento económico hacen atractivos los productos
financieros  

disponibles a través de nuestra Bolsa de Valores.Dentro de
estos, se pueden destacar los títulos del Banco Central de
Nicaragua los que cuentan con una variedad de plazos y
diseños que pueden acoplarse muy bien a los perfiles de
riesgo y necesidades de los inversionistas.  
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Mensaje del Presidente de la Bolsa de Valores
de Nicaragua a los Accionistas
Asamblea ordinaria de accionistas 28 de Abril, 2026

Siempre buscando elementos para consolidar el
marco regulatorio y la gobernabilidad de la
Institución, en 2025, en conjunto con la
Superintendencia de Bancos y de Otras
Instituciones Financieras (SIBOIF) se llevaron a
cabo reformas importantes al Pacto Social de la
Bolsa, relacionadas a la estructura de la Junta
Directiva. Para cumplir con el requerimiento de la
SIBOIF de incorporar a la Junta Directiva con por lo
menos un treinta por ciento de Directores
Independientes, con sus respectivos directores
suplentes, la Junta Directiva existente vio este
requerimiento como una oportunidad para
incorporar a individuos que, debido a sus
actividades profesionales y empresariales,
pudieran eventualmente conducir a nuevos
enfoques y a lograr nuevas emisiones en la Bolsa.
Esta estrategia fue propuesta a Ustedes, los
Accionistas, quienes tienen las decisiones finales
de la Sociedad, resultando en su fuerte acogida,
tanto de la estrategia, como de la selección de los
Directores Independientes, y directores suplentes,
propuestos por la Junta Directiva existente en ese
momento.   La Superintendencia también dio su
apoyo el proceso de formalizar la selección de los
nuevos directores, al dar todo su respaldo para
facilitar y expeditar el estricto cumplimiento de las
normas regulatorias establecidas para la selección
de directores de instituciones financieras, normas
rigurosas y frecuentemente complejas.

Raúl Lacayo Solorzano



A lo largo de 2025, la Junta también conoció y acompañó diversas decisiones orientadas a revisar
reglamentos, adaptar normas internas y fortalecer procesos críticos para la operación y la
credibilidad de la institución. Entre ellas destacaron reformas al reglamento interno, incluyendo
procedimientos para regular los procesos de “default” y sistemas de garantías que fueron
presentados a la SIBOIF.

Ese fortalecimiento institucional vino acompañado de una atención especial a la confiabilidad
operativa y tecnológica de la Bolsa. El informe de auditoría independiente señaló como asunto clave
la evaluación del ambiente de procesamiento informático, dada la importancia del sistema utilizado
por la BVN para el procesamiento de operaciones. Los auditores concluyeron que los estados
financieros presentan razonablemente la situación financiera de la institución y que, en las pruebas
realizadas sobre aplicaciones y bases de datos relevantes, no se identificaron situaciones de
excepción significativas.

El proceso de reorganización y fortalecimiento se desarrolló mientras la Bolsa mantenía una
operación activa y ordenada. En 2025, el volumen negociado ascendió a aproximadamente C$58,287
millones, con una marcada concentración en mercado primario y en instrumentos del Banco Central
de Nicaragua.  Ese volumen se compara muy favorablemente frente a los C$37,539 millones
negociados en 2024, equivalente a un crecimiento cercano al 55%.

Por otro lado, los estados financieros auditados reflejaron un resultado del ejercicio de C$700,981
negativos, producto del pequeño tamaño de los volúmenes transados en el Mercado. Se espera que,
con los esfuerzos que se están desarrollando y que se contempla desarrollar en el futuro próximo, el
tamaño del mercado deberá ir creciendo, teniendo siempre como base la estabilidad de nuestra
economía y de sus indicadores económicos.

En este año de 2026 se redoblarán los esfuerzos conjuntos para promover las emisiones a nivel local
y de origen regional, así como la inclusión de inversionistas a los diferentes niveles, promoviendo las
ventajas para cada tipo de inversionista de los diferentes instrumentos transados en Bolsa. Ese es el
desafío que confrontamos, y estamos seguros que avanzaremos con la participación de todos
nuestros directores, incluyendo los nuevos miembros y, por supuesto, con el respaldo de todos
ustedes, nuestros accionistas. 

En nombre de la Junta Directiva y de nuestros colaboradores, les agradecemos su confianza y su
respaldo.
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Mensaje del Presidente de la Bolsa de Valores de Nicaragua a los Accionistas



Estimados accionistas:

Me complace dirigirme a ustedes para presentarles una
reflexión sobre el desempeño de la Bolsa de Valores de
Nicaragua durante el año 2025. 

Durante 2025, la BVN operó en un entorno de estabilidad
macroeconómica, pero también en un mercado cuya
dinámica siguió marcada por una fuerte concentración en
instrumentos del sector público, particularmente del Banco
Central de Nicaragua. Aun dentro de esa estructura, la
actividad bursátil mostró una recuperación relevante. El
volumen negociado ascendió a aproximadamente
C$58,287 millones, frente a C$37,539 millones en 2024, lo
que equivale a un crecimiento cercano al 55%. Sin
embargo, esta recuperación no debe interpretarse como
un simple rebote mecánico. El mercado cambió de
composición: ganó peso el mercado primario, aumentó la
relevancia de las emisiones del BCN y se observó también
una expansión de las operaciones de reporto,
especialmente sobre renta fija pública.

En 2025, el 87% del volumen total se concentró en
mercado primario, y el 98% de ese mercado primario
correspondió a instrumentos del BCN. En otras palabras, la
recuperación del volumen estuvo fuertemente asociada al
papel de la política monetaria, al uso de letras del BCN y a
las necesidades de absorción de liquidez dentro de un
contexto de estabilidad cambiaria y monetaria. Esta
realidad exige una lectura prudente y estratégica: la Bolsa
acompañó una mayor actividad, pero esa actividad
continúa descansando, en gran medida, sobre una
estructura de mercado todavía muy concentrada.

Precisamente por ello, uno de los temas centrales de
nuestra gestión en 2025 fue insistir, con claridad, en la
necesidad de profundizar el mercado privado. Las
colocaciones del sector privado representaron apenas
1.51% del mercado primario del año, y mostraron una
disminución respecto del ejercicio anterior. Esto confirma
que el desafío estructural de la BVN no consiste
únicamente en preservar el funcionamiento ordenado del
mercado existente, sino en ampliar su base: más emisores,
más productos, mayor recurrencia y mayor profundidad.
En un mercado pequeño como el nicaragüense, cada
emisor cuenta. La diversificación es una condición
necesaria para la sostenibilidad del mercado y para la
reducción de la volatilidad de nuestros resultados en el
largo plazo.
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Mensaje del Gerente General a los Accionistas
de la Bolsa de Valores de Nicaragua.
Asamblea ordinaria de accionistas 28 de Abril, 2026

Con esa convicción, la BVN no se limitó durante
2025 a administrar la operación ordinaria del
mercado, cuya plataforma funcionó a la
perfección. Nos propusimos, además, preparar
condiciones para su desarrollo futuro. A lo largo
del año se presentaron a la Junta Directiva
informes mensuales sobre la ejecución del plan
estratégico, incluyendo actualizaciones de
estrategia, calendarios de acción, campañas de
promoción, avances de negocios y una agenda
específica vinculada a AMERCA. Esa disciplina de
seguimiento expresó una visión institucional que
trasciende la administración ordinaria del
mercado: la de contribuir a su desarrollo y
fortalecimiento.

Dentro de esa agenda de desarrollo, impulsamos
acciones concretas orientadas a la atracción de
emisores y al fortalecimiento del ecosistema
bursátil. Entre ellas se cuentan la realización del
Foro de Emisores 2025, que superó los 500
inscritos y registró más de 230 participantes; la
organización de actividades formativas como el
seminario sobre financiamiento bursátil e
inteligencia artificial; la elaboración de guías para
emisores; la transformación del sitio web de la
BVN para orientarlo más claramente al desarrollo
de negocios; así como diversas iniciativas de
articulación y acercamiento con actores relevantes
del ecosistema. Estas acciones no siempre
generan resultados inmediatos en el mismo
ejercicio en que se ejecutan, pero son
indispensables para ampliar la visibilidad del
mercado, mejorar sus condiciones de acceso y
construir un pipeline más robusto para los
próximos años.

Gerardo Argüello Leiva



Los resultados en materia de emisores fueron reales, aunque todavía insuficientes para el nivel de
ambición que tenemos como institución. Al cierre de 2025, el mercado registraba 14 emisores de
oferta pública, de los cuales 6 efectuaron colocaciones en el mercado primario. También se cuenta
con un listado 3 emisiones en el mercado privado entre particulares. En el transcurso del año se
materializó la ampliación de una emisión existente y se listaron dos nuevos emisores. Al mismo
tiempo, se consolidó una tubería de operaciones en distintas etapas de autorización o estructuración,
incluyendo emisores con potencial relevante para los próximos períodos por un total de 5 emisores. 

En un mercado del tamaño del nuestro, estos avances tienen significado. Pero sería un error
presentarlos como punto de llegada. Más bien deben leerse como parte de un proceso que exige
continuidad, fortalecimiento de capacidades y una mejor articulación de todo el ecosistema.

En esta materia, hemos sido claros en nuestra visión institucional. La BVN organiza el mercado, le da
marco normativo, infraestructura, transparencia y confianza. Los puestos de bolsa, por su parte,
cumplen la función esencial de captar emisores, asesorar empresas, estructurar emisiones y
colocarlas ante inversionistas. El crecimiento del mercado depende, por tanto, no solo de la voluntad
de la Bolsa, sino también de la fortaleza de los intermediarios y de la calidad del ecosistema en su
conjunto. Por ello, en 2025 avanzamos en una agenda que busca fortalecer las condiciones generales
del mercado sin diluir responsabilidades ni comprometer la neutralidad institucional de la Bolsa. 

Otro eje relevante de nuestra gestión fue la integración regional y el posicionamiento de la BVN
dentro de una arquitectura bursátil más amplia. Seguimos impulsando acciones vinculadas a
AMERCA, promoviendo una visión en la que la BVN no sea entendida únicamente como la
administradora de un mercado local, sino como una institución llamada a mejorar su conectividad, su
visibilidad y su capacidad de inserción regional. Las reflexiones estratégicas del período muestran
con claridad que la integración, los operadores remotos, las alianzas y la apertura gradual a nuevos
canales de negocio forman parte de una visión de futuro indispensable para un mercado pequeño
que aspira a ganar escala, profundidad y resiliencia.

Desde el punto de vista financiero, 2025 fue un año exigente. Los estados financieros auditados
muestran un resultado del ejercicio de C$700,981 negativos, frente a una utilidad de C$4,224,467 en
2024. El patrimonio total cerró en aproximadamente C$39.08 millones. A primera vista, este
contraste podría sugerir una lectura desfavorable. Sin embargo, considero importante invitar a una
interpretación más amplia y más justa de la trayectoria institucional. La BVN opera en un mercado
pequeño, altamente cíclico y con fuerte sensibilidad a la composición del volumen negociado y a
decisiones macroeconómicas ajenas a su control directo. En ese contexto, la volatilidad de los
resultados no responde necesariamente a fallas estructurales de gestión, sino a la naturaleza misma
del entorno en el que actuamos.

De hecho, la revisión histórica de resultados confirma la resiliencia de la institución. El análisis
estratégico presentado en 2026 muestra que, a lo largo de nueve años, la BVN solo ha registrado dos
años de pérdidas leves, y que ha logrado crear valor sostenido aun en condiciones de mercado
complejas. También demuestra que la estructura de costos ha tenido capacidad de ajuste en
contextos adversos, y que los dividendos pagados a los accionistas no deben juzgarse por un año
aislado, sino por la trayectoria acumulada de la institución que ha logrados distribuir dividendos por
$739 mil. Desde esa perspectiva, el desafío de fondo no es defender una rentabilidad coyuntural ya
probada, sino reducir estructuralmente la volatilidad del negocio mediante un mercado más diverso,
más profundo y menos dependiente de operaciones de corto plazo.
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Mensaje del Gerente General a los Accionistas



Quiero destacar asimismo que los estados financieros de la BVN al 31 de diciembre de 2025
recibieron una opinión limpia de los auditores independientes. Baker Tilly concluyó que los estados
financieros presentan razonablemente, en todos sus aspectos significativos, la situación financiera de
la institución y su desempeño correspondiente al ejercicio. 

Esta dimensión de gobierno corporativo, control interno y confiabilidad tecnológica tiene para
nosotros una importancia central. Una bolsa de valores no solo debe facilitar transacciones; debe ser,
ante todo, una institución creíble. La confianza es parte de su infraestructura invisible. Por ello,
durante 2025 continuamos fortaleciendo procesos, adaptando normas, revisando estructuras de
gobierno y asegurando que la BVN siga respondiendo con seriedad a los estándares regulatorios y
operativos que el mercado exige. 

En síntesis, 2025 fue un año que dejó tres lecciones fundamentales. La primera: el mercado se
recuperó, aun cuando su composición cambió, y la BVN está en capacidad de operar con eficiencia
dentro de esa nueva lógica. La segunda: la sostenibilidad futura de la institución exige un esfuerzo
persistente por ampliar la base de emisores, fortalecer a los intermediarios, desarrollar nuevos
productos y profundizar la integración regional. La tercera: la creación de valor para los accionistas,
en una institución como la nuestra, depende menos de un año aislado que de la consistencia con que
se construyan las condiciones de largo plazo.

Llegamos así a 2026 con una visión clara. Debemos consolidar lo sembrado. Debemos transformar
los esfuerzos de promoción, articulación y preparación institucional en resultados cada vez más
visibles. Debemos continuar fortaleciendo el ecosistema bursátil nicaragüense con realismo,
disciplina y ambición. Y debemos hacerlo sin perder de vista que una bolsa de valores cumple un
papel que va más allá de sus propios resultados: es una pieza de infraestructura económica que
ayuda a ordenar el ahorro, canalizar la inversión y crear condiciones para un desarrollo financiero
más profundo y moderno.

A nombre de la Gerencia General, agradezco profundamente la confianza de ustedes, nuestros
accionistas, así como el acompañamiento permanente de la Junta Directiva, de los puestos de bolsa,
emisores, inversionistas, autoridades regulatorias y del equipo humano de la BVN. El año 2025 fue
desafiante, nos exigió mucho esfuerzo, disciplina y claridad. Hemos procurado responder a esa
exigencia con responsabilidad. Confío en que los frutos de este proceso seguirán haciéndose visibles
en los próximos años.
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Mensaje del Gerente General a los Accionistas





Muchas personas ven la Bolsa como un lugar. ¿Es en
realidad, un sistema tecnológico?
Indudablemente. La concepción tradicional de la Bolsa
como un espacio físico ha evolucionado hacia una
infraestructura digital distribuida, concebida para operar
de manera continua. En la actualidad, se configura como
un sistema tecnológico de alta disponibilidad que
trasciende lo tangible. Gracias a esta soberanía
tecnológica, no solo operamos dentro de este entorno,
sino que también damos forma al mercado, definiendo
reglas y mecanismos con un elevado nivel de precisión.

¿Qué ocurre detrás de una operación desde que se
ingresa hasta que se liquida?
Cada transacción activa una coreografía digital de alta
precisión que asegura su correcta ejecución. Este proceso
tiene sus raíces en los orígenes de la Bolsa, cuando las
operaciones se realizaban en un corro a viva voz; hoy, esa
misma lógica ha sido replicada y perfeccionada en un
entorno completamente digital. Así, el sistema inicia con la
validación de la orden, seguida de su ingreso al motor de
negociación, donde encuentra otra orden compatible para
concretar la transacción. A continuación, se generan las
obligaciones de pago y entrega, se ejecuta el traslado de
valores entre cuentas y la liquidación del efectivo, y
finalmente la operación queda registrada en custodia de
forma segura y permanente.

¿Dónde entra CENIVAL en ese proceso y por qué es
crítico?
CENIVAL constituye el núcleo de la confianza en nuestro
mercado. Su relevancia se fundamenta en su función como
entidad de custodia, responsable de preservar la
integridad en la titularidad de los valores. Asimismo, lleva a
cabo la liquidación final de las operaciones, asegurando
que cada título y cada recurso se asignen con absoluta
precisión a su legítimo destinatario.
En esencia, CENIVAL se consolida como el pilar que
sustenta la seguridad jurídica y operativa del sistema,
propiciando un entorno en el que los inversionistas
participan con plena confianza.

UN MERCADO TOTALMENTE DIGITAL, CONSTRUIDO
SOBRE TECNOLOGÍA PROPIA
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Entrevista con Lorenzo Cortez
Director de Informática de la Bolsa de Valores de Nicaragua y CENIVAL.

La mayoría de las bolsas en la región utilizan
sistemas adquiridos a terceros. En el caso de la
BVN, todos los sistemas han sido desarrollados
internamente. ¿Por qué tomaron esa decisión?
La BVN cuenta con más de tres décadas de
trayectoria. En sus inicios, la tecnología disponible
era limitada y las soluciones especializadas
prácticamente inexistentes. Ese contexto impulsó
el desarrollo de una mentalidad orientada a crear,
en lugar de depender.

¿Cómo influyó ese contexto en su ADN?
Ese entorno marcó profundamente nuestra
identidad. Haber surgido en una etapa donde no
existían plataformas listas para mercados como el
nuestro nos impulsó a desarrollar una mentalidad
creadora y visionaria. Lo que inicialmente
representó un desafío —adaptarnos con recursos
limitados— se transformó en una convicción
estratégica: construir nuestras propias
capacidades tecnológicas.

Con el tiempo, esa decisión evolucionó hacia un
principio fundamental: la soberanía tecnológica.
Hoy, ese legado se traduce en un dominio integral
sobre la infraestructura que sustenta el mercado.
Contar con control absoluto sobre nuestros
sistemas no solo fortalece la operación, sino que
también nos posiciona con una solidez
institucional que distingue a la BVN en la región.

¿Diría que hoy la Bolsa no solo opera un
mercado, sino que también lo diseña?
Sin duda. Tras más de tres décadas de evolución y
aprendizaje continuo, la tecnología ha superado su
función tradicional para convertirse en una
herramienta de diseño de mercado.

En la actualidad, contamos con la capacidad de
definir reglas, estructurar mecanismos y modelar
dinámicas con un nivel de precisión que solo se
alcanza cuando el núcleo tecnológico ha sido
concebido y desarrollado internamente. Esta
capacidad permite, además de operar con
eficiencia, intervenir activamente en la
configuración y evolución del mercado.

En esencia, la BVN asume un rol constructivo en la
edificación del mercado desde su arquitectura más
profunda, integrando de manera armónica la
visión estratégica con la ejecución tecnológica.



Cuando todo depende de sistemas propios, la
responsabilidad es total. ¿Cómo se garantiza la
seguridad del mercado?
En la BVN, la seguridad constituye un pilar esencial de
nuestro ADN tecnológico. Al contar con tecnología propia,
aplicamos el principio de “seguridad por diseño”,
integrando la protección en el núcleo de cada sistema
desde su concepción. Este enfoque se refleja en controles
de acceso rigurosos, el uso de autenticación multifactor
(2FA), monitoreo continuo de las operaciones y un
esquema integral de auditorías internas, externas y
regulatorias que fortalecen la transparencia y confiabilidad
del entorno. A ello se suman prácticas especializadas como
el ethical hacking, orientadas a anticipar vulnerabilidades y
reforzar continuamente nuestras defensas. Esta
supervisión permanente es posible gracias al dominio
integral de nuestra arquitectura, lo que nos permite
gestionar y mitigar riesgos con un elevado nivel de
precisión y garantizar la seguridad del mercado.

¿Qué significa realmente “continuidad operativa” en
un mercado bursátil?
La continuidad operativa implica que el mercado
permanece activo en todo momento, incluso ante
escenarios críticos. Esto se logra mediante redundancia
geográfica, replicación de datos en tiempo real y una
arquitectura diseñada para evitar puntos de falla.

Hoy todo el mundo habla de inteligencia artificial, ¿y en la
BVN?
La Inteligencia Artificial (IA) en la Bolsa de Valores de
Nicaragua (BVN) no es solo una tendencia pasajera, sino
una herramienta estratégica que estamos integrando poco
a poco con una visión clara de futuro y optimismo. 

UN MERCADO TOTALMENTE DIGITAL,
CONSTRUIDO SOBRE TECNOLOGÍA PROPIA
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¿Dónde ve aplicaciones reales de IA en el corto
plazo dentro de la Bolsa o CENIVAL?
En el corto plazo, la inteligencia artificial se perfila
como un aliado clave para fortalecer la
transparencia y potenciar la capacidad de
supervisión, tanto en la Bolsa como en CENIVAL.
Su aplicación permite procesar grandes
volúmenes de información —desde análisis
financieros hasta la revisión de prospectos de
emisores— con un alto nivel de precisión.

Además, facilita que las revisiones y la generación
de conclusiones se realicen en plazos más breves,
agilizando las actividades y liberando espacio para
que los equipos líderes enfoquen su talento en la
identificación de nuevas oportunidades de negocio
y en la creación de valor estratégico.

Desde el punto de vista tecnológico, ¿qué tan
difícil es conectar mercados entre países?
La interconexión de mercados internacionales
implica un proceso que requiere una armonización
tecnológica y regulatoria altamente precisa, de
modo que distintos sistemas puedan interoperar
con fluidez y seguridad. Si bien representa un
desafío técnico relevante, en la BVN lo asumimos
como una oportunidad estratégica para poner en
valor nuestra solidez tecnológica. Gracias a esta
capacidad, transformamos la complejidad en una
ventaja competitiva, garantizando que el flujo de
operaciones transfronterizas se desarrolle con
altos estándares de seguridad, transparencia y
eficiencia para todos los participantes.



¿El hecho de tener sistemas propios facilita esa
integración?
Contar con sistemas desarrollados internamente
constituye un factor determinante. Esta capacidad se
traduce en una ventaja estratégica, al permitirnos diseñar
interfaces específicas, flexibles y altamente adaptables
para la interconexión. A diferencia de otros mercados que
dependen de los tiempos y prioridades de proveedores
externos, nuestra soberanía tecnológica nos brinda la
posibilidad de construir puentes digitales a medida,
reduciendo fricciones y acelerando los procesos de
integración con un elevado nivel de autonomía y eficiencia.

¿La BVN está lista para la integración con las bolsas de
valores de El Salvador y Panamá?
Estamos plenamente preparados y en marcha. La BVN
cuenta con una base tecnológica robusta, concebida
específicamente para facilitar la interoperabilidad con
mercados como El Salvador y Panamá. Hoy, es posible
afirmar con satisfacción que esta “carretera digital” se
encuentra en operación, permitiendo a los participantes
ejecutar transacciones de forma ágil y eficiente.

Este avance es el resultado de una articulación experta
liderada por nuestro equipo humano, cuya trayectoria de
más de 25 años ha sido clave para consolidar una
arquitectura no solo moderna, sino preparada para
proyectar a Nicaragua hacia el futuro financiero regional.
De esta manera, nuestro sistema trasciende su función
operativa para convertirse en un motor de expansión,
conectando el mercado más allá de nuestras fronteras.

En un mercado cada vez más automatizado, ¿qué sigue
dependiendo del criterio humano?
Aunque la automatización nos brinda una precisión
asombrosa, el criterio humano sigue siendo la brújula
estratégica de nuestra institución. Existen dimensiones
fundamentales que las máquinas no pueden replicar,
como el diseño del mercado, la gestión estratégica de alto
nivel, la supervisión regulatoria y, por supuesto, la chispa
de la innovación. La tecnología es el motor que ejecuta las
operaciones, pero es el talento humano quien define el
rumbo, las reglas y el propósito de cada avance que
implementamos.
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¿Dónde está hoy el verdadero valor: en el
sistema o en las personas que lo diseñan?
El verdadero valor no reside en un solo elemento,
sino en la sinergia entre nuestro talento humano y
la tecnología propia que hemos construido. Si bien
hoy el sistema constituye el núcleo del mercado y
refleja su solidez, esa robustez es, en esencia, el
resultado del conocimiento, la visión y la
experiencia de las personas que lo hacen posible.

Como hemos destacado, nuestro mayor activo en
TI es un equipo humano de amplia trayectoria y
excelencia profesional. Contamos con referentes
como la Ing. María Mercedes Guadamuz Carmona,
quien durante más de 25 años ha guiado con
maestría la integración y el diseño de los sistemas
que hoy nos otorgan soberanía tecnológica; la Lic.
Aura Jeanhallen Cuevas Velásquez; así como
profesionales que han dejado una huella
significativa en nuestra evolución, entre ellos el
Ing. Santos Delgadillo, el Ing. Jorge Bermúdez y el
Ing. Miguel Guido, entre otros.

Asimismo, reconocemos el liderazgo de nuestro
Gerente General, Lic. Gerardo Argüello, quien ha
sido el director de esta gran orquesta institucional,
armonizando talentos y orientando cada esfuerzo
hacia un propósito común.

En la institución, el sistema es el corazón que
impulsa el mercado, mientras que las personas –
todos los colaboradores de BVN/CENIVAL -
representan la mente y el propósito que permiten
que ese corazón evolucione constantemente,
proyectando con firmeza el futuro financiero de
Nicaragua y la región.

Si tuviera que señalar una transformación
inevitable en los próximos años, ¿cuál sería?
Si tuviera que señalar una transformación
inevitable en los próximos años, sería la
convergencia entre los mercados financieros y las
plataformas digitales inteligentes. La integración
de tecnología, datos e inteligencia artificial
marcará un punto de inflexión, dando lugar a
ecosistemas cada vez más automatizados, donde
la toma de decisiones, la supervisión y el diseño de
productos se apoyarán de manera profunda en la
analítica avanzada. Esta evolución no solo
potenciará la eficiencia operativa, sino que
también redefinirá la estructura misma de los
mercados, haciéndolos más dinámicos,
transparentes y accesibles. En este escenario, las
instituciones que incorporen la tecnología como
parte esencial de su ADN —más allá de su uso
instrumental— serán las que lideren la siguiente
etapa del mercado de valores.



RESUMEN DE LA PRESENTACIÓN DEL GERENTE
GENERAL DE LA BOLSA DE VALORES DE NICARAGUA
EN EL ROADSHOW DE LOS MERCADOS INTEGRADOS
EL SALVADOR, NICARAGUA Y PANAMÁ
En el marco del Roadshow Regional “Acercando nuestros mercados para hacer negocios”,
realizado en San Salvador el 15 de abril de 2026, la Bolsa de Valores de Nicaragua participó con
una conferencia orientada a mostrar el papel que puede desempeñar Nicaragua dentro de una
arquitectura regional de mercados de capitales más integrada, más profunda y más conectada.

La presentación, titulada “Oportunidades que conectan mercados”, estuvo a cargo de Gerardo
Argüello, Gerente General de la Bolsa de Valores de Nicaragua, quien expuso ante emisores,
intermediarios financieros e inversionistas de la región una tesis central: Nicaragua no debe verse
únicamente como una economía nacional aislada, sino como parte de una dinámica regional que
ya opera en comercio, banca, energía y actividad empresarial, y que ahora tiene la oportunidad de
avanzar hacia una integración bursátil más activa. 



 A partir de esa realidad, la BVN planteó que el mercado de
capitales tiene un espacio natural para profundizar la
integración. El objetivo no es partir de cero, sino aprovechar
conexiones existentes para convertirlas en oportunidades
bursátiles: más financiamiento para empresas, más
alternativas de inversión para los clientes, mayor
diversificación para los portafolios y más profundidad para
los mercados nacionales.

La conferencia también dedicó una sección importante a la
situación macroeconómica de Nicaragua. Bajo el título
“Nicaragua: estabilidad macroeconómica que amplía la
conectividad”, se expusieron indicadores que muestran una
economía abierta, con un alto nivel de comercio exterior,
estabilidad cambiaria, depósitos bancarios
mayoritariamente denominados en dólares e instrumentos
bursátiles indexados. 

Entre los datos presentados se destacaron el crecimiento
real del PIB de 4.9% en 2025, un PIB nominal de
aproximadamente US$22 mil millones, el dinamismo de
sectores como construcción, comercio, hoteles y
restaurantes, minas, manufactura e intermediación
financiera, así como exportaciones por US$9 mil millones.
También se resaltó la baja inflación, estimada en 2.7%,
junto con la fortaleza fiscal y externa del país. 

El mensaje inicial de la conferencia fue claro: la integración
económica regional ya existe; el reto consiste en trasladar esa
conectividad al mercado de capitales. En esa línea, la presentación
destacó que la banca, la logística, la energía, el comercio y las
cadenas de valor ya funcionan con una lógica regional. Empresas,
bancos y grupos financieros operan más allá de las fronteras
nacionales, conectando clientes, pagos, crédito, tesorería y flujos
comerciales. Como se señaló durante la exposición, “el tejido
económico ya está integrado más rápido que el tejido bursátil”. 

Uno de los ejes de la conferencia fue la comparación entre la
integración real y la integración financiera. Nicaragua, El Salvador y
Panamá ya comparten relaciones comerciales, plataformas
institucionales y esquemas regionales de cooperación. La
presentación resaltó que los tres países forman parte de una
arquitectura regional construida durante décadas en el marco del
SICA, con instrumentos como el Mercado Común Centroamericano,
la Unión Aduanera, la DUCA y otras plataformas de facilitación del
comercio.



Asimismo, se resaltó que el modelo de operadores remotos permite acceso directo a la BVN, participación
en subastas de deuda pública del Ministerio de Hacienda y Crédito Público y del Banco Central de
Nicaragua, acompañamiento en el proceso de registro y una solución de incorporación sin costo para el
operador remoto. 

En términos de mercado, la presentación informó que el volumen negociado en la BVN durante 2025
alcanzó US$1,591 millones, con un crecimiento de 55%, mientras que en el primer trimestre de 2026 el
mercado registró un crecimiento de 117%. También se señaló que el 87% del volumen de 2025
correspondió al mercado primario y que el 98% de ese mercado primario estuvo vinculado a instrumentos
del Banco Central. 

La conferencia cerró con una imagen conceptual potente: la pista ya está construida, la torre está operando
y solo falta despegar. El mensaje final fue una invitación directa a los puestos de bolsa de la región: quienes
den primero el paso hacia la operación remota no solo participarán en el mercado integrado, sino que
estarán en posición de liderarlo. 

Con esta participación en el Roadshow Regional, la Bolsa de Valores de Nicaragua reafirmó su
compromiso con una integración bursátil práctica, gradual y orientada a resultados. La oportunidad está
planteada: convertir una región que ya comercia, financia, produce y opera como red, en una región donde
los mercados de capitales también puedan conectarse con mayor profundidad.

La presentación subrayó que 2025 fue el quinto año consecutivo de crecimiento con superávit fiscal y
externo. Se mencionó un superávit del Gobierno Central equivalente al 3.6% del PIB, una deuda pública de
48.1% del PIB, una cuenta corriente positiva de 9.5% del PIB y reservas brutas por US$8,324.8 millones,
equivalentes a 10.1 meses de importaciones. 

Estos indicadores fueron presentados no solo como datos macroeconómicos, sino como elementos
estructurales para la integración financiera. La estabilidad, según el planteamiento de la conferencia, hace
más legible el riesgo, reduce fricciones en las transacciones, facilita la circulación de capital y permite
profundizar relaciones económicas regionales. En otras palabras, la estabilidad macroeconómica no es
únicamente un logro interno: es una condición para que la conectividad regional pueda traducirse en
negocios concretos.

En la parte final de la exposición, la BVN presentó su propuesta de valor para los futuros operadores
remotos y sus clientes. La Bolsa destacó que Nicaragua cuenta con estabilidad macroeconómica, retornos
atractivos en dólares, una base de emisores con potencial de crecimiento, un mercado en expansión, más
de 30 años de trayectoria institucional, una plataforma operativa y tecnológica robusta, integración con
CENIVAL y condiciones para operar digitalmente desde cualquier ubicación. 
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Inversiones de Centroamerica, S.A.
Dirección: Centro Financiero INVERCASA, Torre III, Piso 5. Planes de Altamira, Frente
al Colegio La Salle
Teléfono: (505) 2277-1212
Web: https://invercasa.com.ni

Inversiones de Nicaragua, S.A.
Dirección: Club Terraza 400 metros al Este, Edificio Corporativo BDF, 3er Piso
Teléfono: (505) 2228-1223
Web: http://www.invernic.com

LAFISE VALORES, S.A.
Dirección: Centro Financiero LAFISE, Carretera Masaya
Teléfono: (505) 2278-7134
Web: https://www.lafise.com/valores

PROVALORES, S.A.
Dirección: Edificio Centro Financiero BANPRO, ubicado de la Rotonda El Güegüense
1/2 C. al este
Teléfono: (505) 2255-9595
Web: http://www.provalores.com.ni

BUSCA UN PUESTO
AUTORIZADO

27 CONEXIÓN BOLSA Q4 2025



OFERTAS PÚBLICASOFERTAS PÚBLICAS
20262026









qué? qué? 
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Recorrer Masaya permite descubrir mercados

de artesanías, talleres tradicionales y

celebraciones populares que reflejan el alma

del pueblo. Los visitantes pueden apreciar

bailes típicos, adquirir piezas únicas hechas a

mano o disfrutar de la gastronomía local.

Cada rincón revela una mezcla de color,

creatividad y tradiciones que se mantienen

vigentes y cautivan a quienes la visitan.

Masaya representa un punto de encuentro entre

el pasado y el presente cultural del país. Su

ambiente vibrante, acompañado de expresiones

artísticas y festividades constantes, invita a

sumergirse en su esencia. Una de las ciudades

más representativas del folklore en

Centroamérica, donde la cultura se vive, se

comparte y se celebra todos los días.

Masaya, reconocida como la cuna del folklore de Nicaragua, es una ciudad llena de tradición,

identidad y riqueza cultural. Sus calles resguardan expresiones artísticas que han pasado de

generación en generación, como la danza, la música y la artesanía. Es un destino emblemático que

destaca por su autenticidad, su historia viva y el orgullo de sus raíces.

MASAYA: CUNA DEL
FOLKLORE NICARAGÜENSE
MASAYA ES EL CORAZÓN CULTURAL DE NICARAGUA



MASAYA
Nicaragua

¿Sabías que el Volcán Masaya es uno de los
pocos volcanes activos accesibles en

vehículo?
El Volcán Masaya forma parte de un parque
nacional y ha sido históricamente conocido

por su actividad constante, con una laguna de
lava visible en su cráter Santiago. Por eso, hoy
en día los visitantes pueden llegar casi hasta el

borde del cráter en automóvil, algo poco
común en volcanes activos, lo que permite una

experiencia impresionante que combina
turismo, ciencia y naturaleza en un solo lugar.

¿Sabías que El Güegüense es una de las obras
más antiguas de teatro en América?

 El Güegüense es una obra satírica que mezcla
el español con lenguas indígenas y que surgió
durante la época colonial como una forma de

resistencia cultural frente a las autoridades. Por
eso, hoy en día sigue representándose como
danza teatral en festividades tradicionales,
manteniendo vigente su mensaje y su valor

histórico, reconocido incluso como Patrimonio
Oral e Inmaterial de la Humanidad.

¿Sabías que el Mercado de Artesanías de
Masaya es uno de los más importantes de

Nicaragua?
 Ubicado en el antiguo mercado central, este

espacio reúne a cientos de artesanos que
elaboran productos tradicionales como

hamacas, cerámicas, madera tallada y textiles.
Por eso, hoy en día es un punto clave para

conocer la creatividad local y adquirir piezas
auténticas, siendo además un motor económico
que preserva técnicas ancestrales y fortalece la

identidad cultural del país.



Síguenos en Linkedin:
Bolsa de Valores de Nicaragua - Oficial

Síguenos en Facebook:
Bolsa de Valores de Nicaragua

Suscribite a nuestro canal de YouTube:
Bolsa de Valores de Nicaragua
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